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Duas revolugdes tecnolégicas distintas estao em curso, e elas competem
pela nossa atengéao e recursos limitados — bem como pela prioridade politica. Qual
caminho recebe investimento sustentado e qual permanece marginal moldara os
futuros que as sociedades serdao capazes de construir.

Porum lado, ha a A generativa, que alguns descrevem como uma tecnologia
de propdsito geral, semelhante a eletricidade ou a internet. Seus defensores
afirmam que, ao automatizar tarefas no setor de servigos —onde o crescimento da
produtividade ha muito tempo estd defasado — a IA pode tirar as economias
avancadas da estagnacdo?, ao mesmo tempo em que reorganiza os fundamentos
culturais e até cognitivos da vida humana.

No entanto, a lacuna entre a promessa e o desempenho permanece grande.
Fora de aplicagodes restritas, os ganhos de produtividade tém se mostrado dificeis
de demonstrar®. Os “agentes” de IA - sistemas concebidos para planejar e executar
tarefas complexas de forma autébnoma - sao repetidamente anunciados, mas
permanecem por se concretizar, sublinhando a falta de confiabilidade * dos
sistemas generativos em geral. E, ao contrario dos motores das revolugodes
tecnologicas passadas, que reduziam os custos por meio de economias de escala,
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a |A generativa é extraordinariamente faminta por energia®- o que a coloca em rota
de colisdo com a outra transformacgéo tecnoldgica da era: a transigao verde.

Esta revolugdo também carrega o potencial de reorganizar a vida em um
nivel fundamental -remodelando a forma como a energia é produzida e distribuida,
como as cidades sdo construidas, como os alimentos sdo cultivados. Mas,
impulsionada por grandes avangos nas tecnologias solar, edlica e de baterias, a
transicdo verde exibe uma caracteristica definidora das revolucoes tecnolégicas
que a lA ndo tem: declinios de custo rapidos e sustentados®.

O mundo em que vivemos é moldado pelas tecnologias que adotamos. As
tecnologias ndo sdo meras ferramentas; elas reorganizam praticas sociais,
remodelam identidades e aspiragcdes e expandem o leque de futuros que as
pessoas podem vislumbrar de forma significativa. Escolher a |IA generativa ou a
energia verde como o caminho tecnolégico dominante alteraria profundamente a
forma como vivemos e trabalhamos.

Em termos técnicos, a transicao verde parece a candidata mais forte para
uma revolugao verdadeiramente transformadora, mas o potencial técnico por si s6
nunca garante arealizagdo. Do ponto de vista econémico, aquilo que € considerado
promissor ndo é simplesmente descoberto de forma passiva. Deve ser ativamente
produzido por meio de decisbes de investimento. Quais sistemas sao
desenvolvidos posteriormente e, portanto, quais inovacdes podem amadurecerem
sistemas sociotécnicos, depende de como o investimento é organizado e de quem
o controla.

Sob o capitalismo, esse controle estd concentrado num conjunto restrito de
maos — capitalistas de risco, executivos corporativos e burocracias estatais -, cujas
decisdes sao orientadas para a rentabilidade e a competicdo geopolitica. Esta
concentracao restringe drasticamente a gama de caminhos tecnoldgicos que
podem ser seguidos, a0 mesmo tempo em que suprime a contestacao publica
sobre o0s propdsitos a que as tecnologias sao feitas para servir. Libertar-se desta
restricdo requer mais do que uma melhor regulagdo de tecnologias individuais.
Requer abrir as proprias decisbes de investimento a participagdo democratica,
para que futuros alternativos possam ser articulados, debatidos e perseguidos por
razdes que vao além da rentabilidade e da rivalidade geopolitica.

Em dois’ artigos® na New Left Review [traducao aqui, também aqui e ainda
aqui], delineei um quadro para uma economia multidimensional concebida para
libertar o desenvolvimento tecnoldgico dos seus grilhdes capitalistas, permitindo
que um leque mais amplo de pessoas e valores sociais molde os sistemas de
producao. Os individuos receberiam créditos para usar no consumo e as empresas
transacionariam em pontos para cobrir custos operacionais e adquirir insumos
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intermediarios. Os pontos remanescentes nao poderiam ser convertidos em
rendimento pessoal nem retidos para financiar investimento futuro.

Este sistema digital de moeda dupla bloquearia os canais por meio dos
quais o sucesso de mercado atualmente se realimenta no aumento da riqueza
pessoal € no controle expandido sobre o investimento futuro. Em vez disso,
Conselhos de Investimento setoriais — compostos por representantes eleitos dos
trabalhadores, consumidores, da sociedade em geral e especialistas técnicos -
alocariam fundos de investimento dedicados entre propostas concorrentes
lideradas por empresas. O investimento nao geraria uma taxa de retorno monetaria.
O que importaria, em vez disso, seria como qualquer proposta em particular
poderia melhorar os resultados sociais e a que custo. Uma Matriz de Dados aberta
tornaria mais visiveis as contrapartidas (trade-offs) envolvidas na escolha entre
propostas alternativas.

Evgeny Morozov criticou® este quadro em The Ideas Letter[traducao aqui] Ele
argumenta que a |IA generativa € uma tecnologia revolucionaria que quebraria o
modelo que proponho. A sua afirmac&o baseia-se numa compreensao particular
da “criacdo de mundos” (worldmaking) tecnolégica. Na sua visdo, a |A é criadora de
mundos num sentido mais forte do que, digamos, a energia renovavel — onde o
imaginario social ja esta em vigor e o desenvolvimento tecnoldgico envolve, em
grande parte, inovar em torno de objetivos conhecidos. Ainda ndo sabemos para
que serve a IA ou que formas de vida ela ird reorganizar ou inventar; seus usos e
significados emergirdo, argumenta ele, apenas por meio da experimentacao.

Aindeterminacao nao é exclusiva da |A. Revolucoes tecnoldgicas anteriores
—das ferrovias a eletricidade e a internet — também passaram por periodos em que
as aplicacbOes eram incertas e o investimento avancava mais rapido do que a
compreensdo; expansoes especulativas foram seguidas de colapsos’’, a medida
que visdes concorrentes eram testadas e a maioria falhava. A alegacao de Morozov
é que a IA pertence claramente a esta classe de tecnologias. Visto que o seu futuro
nao pode ser especificado antecipadamente, argumenta ele, ela deve ser explorada
por meio de experimentacao de final aberto, em vez de guiada por propdsitos
articulados coletivamente.

A resposta preferida de Morozov a indeterminagao é a proliferacdo: a
prossecugao simultadnea de muitos projetos de IA pelas cidades, cooperativas e
movimentos, cada um sondando uma possibilidade diferente. Qualquer sistemade
investimento organizado democraticamente que pergunte antecipadamente para
que servem as tecnologias — e que aloque recursos em conformidade — obstruiria,
na sua viséo, o processo por meio do qual uma tecnologia como a |A poderia vir a
descobrir 0 seu proposito. Justificar antes de explorar disciplinaria a inovagéo e
cortaria o dinamismo experimental de que as tecnologias criadoras de mundos
necessitam.
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O que esta resposta contorna silenciosamente, no entanto, € o problema
central da economia: como alocar recursos escassos entre usos concorrentes. As
tecnologias criadoras de mundos ndo expandem simplesmente o espaco de
possibilidade; elas também forgcam escolhas sobre quais possibilidades serao
perseguidas amplamente e a custa de que alternativas. Alguns dos projetos de IA
que Morozov celebra — pequenas experiéncias no nivel de empresas ou iniciativas
comunitarias — exigem pouco financiamento adicional.

Porém, outros - sistemas municipais de IA incorporados em escolas,
clinicas ou administragdes habitacionais — dependem de extensas infraestruturas
de dados, trabalho técnico especializado e grandes quantidades de poder
computacional e energia. Estes projetos sao, inevitavelmente, intensivos em
capital e recursos. Eles competem por capacidade de investimento limitada nao
apenas entre si, mas também com outras prioridades sociais urgentes, como a
necessidade de descarbonizar rapidamente os sistemas energéticos.

Uma vezreconhecida estarestricdo econdmica, o pluralismo por sisd janao
é uma resposta adequada. No entanto, Morozov nao oferece qualquer relato de
quem alocaria recursos entre caminhos tecnoldgicos concorrentes, nem de como
tais decisdes seriam tomadas, avaliadas e revistas ao longo do tempo.

E aqui que a critica de Morozov ao meu quadro falha o alvo. Ele trata a
experimentacao local e o controle coletivo como principios opostos. Para sustentar
estavisdo, ele reinterpreta as instituicdes que proponho — que sdo concebidas para
organizar o conflito politico-econémico sobre decisdes de investimento — como
obstaculos administrativos que sufocariam o dinamismo tecnolégico. Mas, estas
instituicdes nao visam suprimir a experimentagao; visam organiza-la politicamente,
fornecendo mecanismos para selecionar, expandir, rever e abandonar projetos
concorrentes quando nem tudo pode ser perseguido ao mesmo tempo. A
experimentacdo e a selecao politica ndo sdo alternativas. S40 momentos
complementares num Unico processo.

No quadro que proponho, as empresas submetem propostas de mudanca
tecnoldgica ou organizacional em grande escala a Conselhos de Investimento
setoriais, que alocam fundos limitados por meio de procedimentos democraticos.
Morozov argumenta que avaliar tais propostas ao longo de multiplas dimensdes —
um efeito de democratizar o investimento e separa-lo da rentabilidade — operaria
como uma restricdo processual excessiva sobre a inovagdo, especialmente no
caso do que ele chama de tecnologias criadoras de mundos, como a lA.

Ao ler o meu argumento desta forma, Morozov assimila-o a um modo familiar
de critica tecnolégica, aquele em que sistemas como a |A generativa sao criticados
por viés'!, insustentabilidade ou degradagcdo da qualidade do trabalho' e depois
sao sujeitos a apelos por contengao. Apds uma década em que as redes sociais e
os smartphones produziram danos amplamente reconhecidos que o Vale do Silicio
nao conseguiu resolver — amplificando a distragcdo, piorando a saude mental,
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acelerando a propagacdo de teorias da conspiragdo e aprofundando a
desigualdade - a resisténcia publica a qualquer perturbacdo adicional é
inteiramente racional. Por que se deveria esperar que as pessoas, mais uma vez, se
submetessem as experiéncias de engenharia sociotécnica do Vale do Silicio sem
qualquer garantia de que os danos resultantes serdo levados a sério?

Lido por meio desta lente, no entanto, o quadro que proponho acaba por
aparecer como um campo de permissdo que se estreita, em vez de um espaco de
possibilidade em expansdo. As tecnologias disruptivas quase sempre violam as
normas existentes; sob um regime em que cada violacdo deste tipo deve ser
resolvida antecipadamente, os projetos que mudam o mundo seriam faceis de
bloquear e dificeis de realizar. E esta imagem proceduralista que leva Morozov a
sugerir que, no meu quadro, Conselhos de Investimento woke domesticariam o
desenvolvimento tecnolégico cedo demais —forgando possibilidades emergentes a
justificarem-se antes de terem tido a oportunidade de gerar novas praticas e novos
significados por meio do uso.

Esta interpretagcdo se assenta numa basica caracterizacao equivocada de
como o desenvolvimento tecnolégico se desenrola no meu relato. Eu ndo digo que
a mudanca tecnolégica chega totalmente formada dos laboratdérios de pesquisa e
depois entra na producao sujeita a revisdo do Conselho de Investimento, como
Morozov sugere. Tal como no capitalismo, a maior parte dainovagdo no meu quadro
é incremental e local, surgindo dentro das empresas e nao fora delas.

Sob o capitalismo, o espacgo para a experimentacdo ao nivel da empresa é
estreito. As empresas s6 podem inovar na medida em que prometem baixar custos
ou aumentar receitas e fazé-lo da forma mais rentavel possivel. Mesmo quando os
trabalhadores identificam formas de melhorar a sustentabilidade ou a qualidade do
trabalho, tais possibilidades sao tipicamente excluidas por ndo serem rentaveis,
antes de poderem ser seriamente testadas.

O blitzscaling™ pode adiar temporariamente esta restricdo, mas apenas para
a intensificar mais tarde: uma vez que a rentabilidade se torna imperativa, a
inovacgéo éredirecionada para a monetizacao, degradando produtos e servigcos num
processo que Cory Doctorow chama de “merdificacdo ™ O resultado é uma
subutilizagdo dramatica da inteligéncia coletiva gerada por meio da participagao
partilhada dos trabalhadores na produgéo: o conhecimento tacito incorporado nas
rotinas de trabalho, nos padrdes de coordenagdo entre departamentos e na
resolucdo quotidiana de problemas.

Uma economia multidimensional é concebida para remover este gargalo. As
empresas em boa situagdo mantém total autonomia sobre como gastam os seus
orcamentos operacionais. S&o livres para reorganizar fluxos de trabalho,
experimentar novas tecnologias e contratar novos fornecedores por meio de
transagcdes de mercado comuns, que nao requerem aprovagdo prévia dos
Conselhos de Investimento. Como o financiamento do investimento futuro nao esta
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vinculado a rentabilidade esperada, a experimentacao pode perseguir uma gama
mais ampla de objetivos. Quando sdo propostos investimentos de maior escala,
estes precisam apenas apresentar um caso substantivo de que melhorariam os
resultados sociais de alguma forma concreta, em qualquer dimensao social ou
ecoldgica relevante.

Muita experimentacgdo, deve-se enfatizar, ndo requer investimento algum —
apenas um uso diferente do tempo e da atencado dentro das operacdes normais.
Quando custos modestos estdo envolvidos, estes podem ser cobertos por
orcamentos operacionais comuns ou por meio das alocagdes diretas de fundos de
investimento que as empresas recebem para manutencgao regular e melhorias
menores. As empresas estdo também inseridas num ecossistema de inovagao
mais amplo - reorientado para formas multicriteriais de progresso - incluindo
institutos de pesquisa, consultorias e organizagbes tecnoldgicas de base
comunitdria que apoiam a resolucao criativa de problemas.

As propostas de investimento em grande escala entram em cena apenas
depois de as possibilidades ja terem sido exploradas na pratica e se ter
demonstrado que merecem expansdo. Uma escola, por exemplo, pode
experimentar livremente ferramentas de IA existentes para apoiar o ensino ou
melhorar os resultados de aprendizagem, realocando tempo do pessoal ou fundos
operacionais para explorar possibilidades cujo valor ainda nao é totalmente
conhecido. Mas, propor o desenvolvimento de uma nova aplicacao de IA adaptada
ao curriculo de um distrito — juntamente com o hardware e o pessoal técnico
necessarios para a implementar em todo o sistema — é uma questao diferente. Se
tal projeto custasse 20 a 30 milhdes de pontos, e o orgamento anual de
investimento do setor da educacao fosse de 100 milhdes de pontos, financia-lo
deslocaria outras prioridades.

E aqui que o apelo de Morozov & criagdo de mundos de final aberto (open-
ended worldmaking) esbarra numa restricdo inescapavel. Mesmo quando os
propositos e efeitos de uma tecnologia sé podem ser descobertos por meio do uso,
comprometer recursos com um caminho em vez de outro obstrui alternativas. Uma
questao nao pode ser evitada: o que merece financiamento e em que medida? Os
procedimentos democraticos de investimento existem precisamente para tornar
tais contrapartidas (trade-offs) explicitas, contestaveis e coletivamente
vinculativas, em vez de as deixar para serem resolvidas implicitamente por meio da
rentabilidade, do poder de lobby ou de decreto administrativo.

Morozov resiste a ideia de definigcado de diregao publica ndo s6 porque a trata
como um freio a experimentagao local, mas porque a entende como a imposicao
de uma concepcao do que € bom Unica e democraticamente autorizada - fixada
antecipadamente e aplicada a partir de cima. Nesta leitura, os Conselhos de
Investimento teriam primeiro de estabelecer um conjunto determinado de valores
e pesos, depois usa-los para selecionar e disciplinar propostas de inovacgéo,
reduzindo a coordenagao publica a aplicacdo administrativa de um quadro
valorativo predefinido. E esta imagem de equilibrio de valores ex ante e de triagem
processual que leva Morozov a ver a definicdo de direcdo como inerentemente
hostil ao pluralismo e a descoberta — e a recuar, em vez disso, para a
experimentacao local dispersa conduzida com recursos publicos partilhados.



Porém, a experimentagao ao nivel da empresa, por mais indispensavel que
seja, nao é suficiente. O problema nao é apenas que os investimentos de grande
escala envolvem recursos escassos e, portanto, exigem escolha. Uma questdo
adicional é que muitas das transformacoes que mais importam nao podem ser
alcancadas por empresas agindo isoladamente. Elas dependem de padrdes de
investimento que se acumulam ao longo do tempo. Projetos separados devem
alinhar-se para construir infraestruturas partilhadas, capacidades cumulativas e
tecnologias interligadas. Onde os investimentos se alinham, complementaridades
entre empresas permitem que a experimentagido num lugar reforce transformacdes
noutros lugares.

As empresas capitalistas estdo estruturalmente mal equipadas para realizar
tais esforcos coordenados. As transi¢cdes em grande escala exigem coordenagao
entre empresas e setores que os mercados capitalistas tém dificuldade em
proporcionar, mesmo que as grandes corporagdes atinjam por vezes uma
coordenacéo parcial dentro das suas préprias industrias. E por isso que os Estados
historicamente intervieram para financiar' e organizar'® inovagdes tecnoldgicas
que marcaram época, da internet a energia solar.

A sugestdo de Morozov de que eu negligencio o papel do Estado na
organizacao da mudanca tecnolégica € intrigante, dado quao central é o
investimento publicamente coordenado no meu relato. A verdadeira questao nao é
se a coordenagdo publica é necessaria, mas como podem os sistemas de
investimento ser organizados de modo a definir uma direcdo entre empresas sem

colapsar em hierarquias tecnocraticas de comando e controle.

Levar a sério as complementaridades entre investimentos significam que os
Conselhos de Investimento ndo podem tratar as propostas como pedidos de
financiamento independentes a serem julgados pelos seus préprios méritos. Os
Conselhos devem avaliar nao sé propostas individuais, mas como os portfélios de
investimentos se somam em caminhos de desenvolvimento concorrentes. Mesmo
dentro de um Unico setor, multiplos futuros estardo sempre disponiveis,
dependendo de como os investimentos sdo combinados, sequenciados e
dimensionados ao longo do tempo. A agricultura pode orientar-se para a hidroponia
automatizada ' e carne cultivada em laboratério ou para a agroecologia ® e
consumo convivial; a construgdo pode favorecer novas habitagcbes de baixo
consumo energético’™ ou a reabilitagao de edificios existentes®.
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A definicdo de direcao deste tipo nao pressupde acordo. Em vez disso, os
Conselhos de Investimento podem permanecer locais de contestacao politica
continua, em que facgcoes concorrentes — ndo o conselho como ator unificado -
articulam diferentes prioridades e procuram orientar ainovagéao para os futuros que
defendem. Neste quadro, a experimentacao no nivel da empresa ja é orientada por
tais horizontes alternativos. Mesmo onde os resultados s&o incertos, a
experimentacao raramente é sem direcdo: as empresas exploram possibilidades a
luz dos futuros que estdo a tentar ajudar a realizar, baseando-se em imaginarios
sociotécnicos?' que ligam a resolucao local de problemas a transformagdes mais
amplas. Os Conselhos de Investimento intervém no ponto em que trajetorias
concorrentes devem ser confrontadas politicamente e devem ser tomadas
decisbes sobre quais delas devem ser ampliadas.

Por esta razdo, o controle democratico sobre o investimento ndo pode
estabelecer o consenso nem recorrer a ele. Tem de estruturar lutas entre trajetorias
alternativas de desenvolvimento - ou “mundos”, no sentido de Morozov. A
coordenacgao é alcancada no meio do conflito, precisamente por meio dos
procedimentos de selecdo que Morozov descarta.

No entanto, mesmo estes niveis empresarial e setorial de coordenacao sao
insuficientes para resolver os problemas mais urgentes que as sociedades
contemporaneas enfrentam. A transicdo verde, por exemplo, exige mudancas
simultaneas nos sistemas energéticos, redes de transporte, habitacao, sistemas
alimentares e padrées de consumo. E por isso que o meu quadro inclui ndo sé a
inovacao ao nivel da empresa e os procedimentos de selecao ao nivel da industria,
mas também comités de coordenagao interindustriais.

Estes 6rgaos assumiriam a responsabilidade por projetos sociais de grande
escala - como ecologizar a economia, encurtar a semana de trabalho ou reparar
injusticas histdricas -, organizados por meio de mandatos renovaveis de cinco anos.
Assembleias de cidadaos ajudariam a decidir sobre abordagens amplas. Os
comités de coordenagéo utilizariam entao fundos de investimento para reduzir o
custo de investimentos complementares entre setores, funcionando como uma
forma de politica de crédito orientada por missdes?2.

No entanto, a coordenacgdo intersetorial ndo pode ser uma razao para
contornar a politica: todos os projetos devem estar ligados a empresas especificas
e passar pelo mesmo processo de disputa de proposta e selegdo. Os conflitos
sobre a coordenacgao sao ainda momentos de formagéo coletiva de valor, nos quais
as prioridades sdo clarificadas e a sua relevancia é atualizada por meio da
emergéncia, do debate e da selecao entre futuros alternativos.

Como parte do seu esforco para forcar 0 meu argumento a uma falsa
oposicao entre experimentacdo local e tomada de decisdo coletiva, Morozov
caracteriza erroneamente o meu quadro como exigindo que a sociedade determine
0s seus valores antecipadamente, lhes atribua pesos e depois os aplique

21 JASANOFF, Sheila; KIM, Sang-Hyun (eds.). Dreamscapes of modernity: Sociotechnical imaginaries
and the fabrication of power. Chicago: The University of Chicago Press, 2015.
22 https://academic.oup.com/icc/article/27/5/803/51276922login=false


https://academic.oup.com/icc/article/27/5/803/5127692?login=false

administrativamente para governar a vida econdmica. Esta leitura equivocada
permite a Morozov apresentar a experimentacdo com |A generativa como algo
exclusivamente resistente a direcao coletiva, com o fundamento de que as
experiéncias realizadas para descobrir novos usos também transformam os valores
e aspiracdes daqueles que se envolvem nessas experiéncias. Mas, isto ndo é uma
peculiaridade da IA.

Muitas das escolhas consequentes que as pessoas e as sociedades fazem
sao transformativas? precisamente neste sentido. Ter um filho, migrar para outro
pais, comprometer-se com uma vocagao — bem como integrar novas tecnologias
na sociedade ou na economia -, tudo isso remodela as preferéncias, capacidades
e autocompreensoes dos envolvidos. Agir nao realiza meramente valores prévios;
revisa-os ao longo do tempo.

O meu quadro nem nega nem procura escapar a estarelagao recursiva entre
acao e valoragao; ele a institucionaliza. Os valores sao clarificados, contestados e
recompostos ao longo do tempo a medida que as sociedades agem, confrontam
consequéncias e revéem 0s seus compromissos a luz do que essas agdes revelam
ou transformam. Os valores nao sao, de forma alguma, tornados politicamente
inarticulaveis por serem formados por meio da pratica neste sentido.

Numa tentativa de fazer valer a sua objecdo, Morozov tenta assimilar o meu
argumento a conhecidas abordagens que priorizam os valores associadas a
pensadores como Amartya Sen?* e Martha Nussbaum?®, bem como a quadros
formais de teoria da decisdo % tais como analise de decisdo multicritério -
abordagens nas quais me baseio, mas que também critico explicitamente. Nessas
perspectivas, a tarefa é primeiro especificar o que importa da forma mais clara
possivel — capacidades ou dimensdes do bem-estar — e depois usar essas
especificagcdes para orientar politicas, como em projetos como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU? e os indicadores da OCDE para além do
PIB28,

Nas sociedades capitalistas, os quadros que priorizam valores permanecem
em grande parte ineficazes porque colidem com o motor subjacente do sistema: o
investimento orientado para o lucro. Mais fundamentalmente, porém, essas
abordagens caracterizam mal como os valores operam. As pessoas raramente
sabem antecipadamente guantos valores possuem, como os classificar ou até
mesmo o que valores como sustentabilidade ou “bom” trabalho significam na
pratica.

28 PAUL, Laurie Ann. Transformative experience. Oxford: Oxford University Press, 2014.

24 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14649880500120491?casa_token=sZv-
aAHtoO0AAAAA:iyAUGQcXdEnf-
465QdSCzQAhU56iB1owsqgZs0eZnGLWOVIEBbxVIySIOk88vDRP5Ar36CjULz8

25 NUSSBAUM, Martha C.; Creating Capabilities: The human development approach. Creating
Cambridge/MA (EUA): Belknap Press of Harvard, 2013.

26 KEENEY, Ralph L. Value-focused thinking: a path to creative decisionmaking. Harvard University
Press, 1996.

2 https://unstats.un.org/sdgs/report/2025

28 https://www.oecd.org/en/publications/2018/11/beyond-gdp_g1g98ae6.html


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14649880500120491?casa_token=sZv-aAHtoO0AAAAA:iy4UGQcXdEnf-46SQdSCzQAhUt56iB1owsqgZsOeZnGLwOv9EBbxVIySI0k88vDRP5Ar36CjULz8
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14649880500120491?casa_token=sZv-aAHtoO0AAAAA:iy4UGQcXdEnf-46SQdSCzQAhUt56iB1owsqgZsOeZnGLwOv9EBbxVIySI0k88vDRP5Ar36CjULz8
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14649880500120491?casa_token=sZv-aAHtoO0AAAAA:iy4UGQcXdEnf-46SQdSCzQAhUt56iB1owsqgZsOeZnGLwOv9EBbxVIySI0k88vDRP5Ar36CjULz8
https://unstats.un.org/sdgs/report/2025
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As abordagens que priorizam valores dependem da mediagao tecnocratica
para traduzir tais prioridades em acao. Peritos sdo encarregados de especificar
definicdes e pesos — com base em pesquisas ou procedimentos deliberativos — e
depois operacionaliza-los como regras de decisao. O julgamento gerencial exercido
dentro de restricoes administrativas desloca o desacordo politico. Isso obstrui o
processo por meio do qual os valores sao realmente formados — agindo com base
em compromissos, confrontando consequéncias e revendo prioridades a luz da
experiéncia.

No meu quadro, em contraste, o objeto da escolha coletiva ndo séo os
valores como tais, mas projetos politicos e existenciais rivais, cada um dos quais
incorpora um entendimento particular de quais valores importam, como devem ser
operacionalizados e como devem ser priorizados uns em relagcdo aos outros.
Formas concorrentes de composicao entre valores sdo articuladas e contestadas
por meio de propostas concretas e das justificacdes oferecidas para escolher entre
elas. A relevancia social mais ampla e o significado pratico dos critérios emergem
entao retroativamente, por meio de decisdes sobre quais projetos sao financiados
e aque escala. E assim que o meu quadro abre espaco para a politica - politica real
— dentro da prdépria economia. Morozov invoca o “meio fragmentado” (broken
middle) de Gillian Rose para sugerir que qualquer quadro institucional separara
falsamente o decidir do fazer. Porém, as instituicdes que proponho sdo concebidas
precisamente para manter os dois entrelagados.

A Unica excegao parece ser a Matriz de Dados, que articularia critérios como
indicadores para analisar a atividade econdmica. Porém, isto nao significa que os
valores seriam definidos antecipadamente. A Matriz de Dados nao funciona como
um algoritmo de planejamento ou uma autoridade de tomada de decisdo, como
Morozov presume. O seu papel é explicitamente informacional e politico, ndo
executivo. Ela agregaria dados publicos sobre produgao e consumo € os ligaria aos
impactos ecoldgicos, sociais e subjetivos a jusante, para que as consequéncias de
escolhas de investimento alternativas pudessem ser previstas e debatidas.

Como néo serve a qualquer fungéo executiva, a Matriz de Dados ndo impoe
um quadro valorativo Unico e coerente; nem opera como um ponto de controle
obrigatério no processo de decisdo. As decisdes de investimento sdo sempre
tomadas prospectivamente, com base em informacao incompleta e expectativas
contestadas. Por esta razdo, os dados recolhidos para a Matriz de Dados devem
eles prdprios permanecer abertos a contestacgao.

Cientistas cidadaos?®, juntamente com empresas, associagdes € grupos
politicos, poderiam solicitar que os indicadores existentes fossem modificados ou
que novos fossem adicionados, incluindo indicadores alternativos que
operacionalizem valores de diferentes maneiras. O objetivo da Matriz de Dados é
usar uma ampla base de informacéao publica para tornar as interpretacoes rivais do
que importa inteligiveis, parcialmente comparaveis e politicamente consequentes

2 |RWIN, Alan. Citizen science: A study of people, expertise and sustainable development.
Abingdon: Routledge, 2002.
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— sem substituir a medicao pelo julgamento nem adiar a decisdo em nome da
completude epistémica.

O significado deste quadro torna-se mais claro por contraste: o capitalismo
neutraliza a politica mais ampla de valores aqui descrita, tornando-a
economicamente irrelevante. Sejam quais forem as palavras dos criticos ou
mesmo dos governos, o sucesso econdmico continua a ser medido em termos de
uma unica dimensao avaliativa: ganhos de eficiéncia econémica, resultando em
lucros mais elevados e maior crescimento do PIB. Todos os outros valores sdo
relegados ao estatuto de restricdes externas, limitando a atividade econdmica sem
a direcionar. No quadro alternativo que proponho, multiplos valores permeiam a
escolha dos planos de producéo, de modo que o progresso se desenrola ao longo
de varias dimensdes em simultaneo — com implicagdes complexas para a forma
como as pessoas trabalham e vivem.

Escolher entre caminhos disponiveis pode alargar ou contrair o campo de
possibilidades. Alguns futuros tornam-se mais faceis de realizar; outros sao
efetivamente obstruidos; e as compreensdes das pessoas sobre o que importa
mudam a medida que avangcam no tempo — muito semelhante ao relato de Morozov
sobre a criagao tecnoldgica de mundos. A diferenca é que, no meu quadro, este

processo é entendido desde o inicio como politico porque se desenrola sob
condicdes de escassez que forgam a escolha coletiva entre futuros rivais.

O que é intrigante na critica de Morozov é que este nucleo politico
desaparece de vista. Um quadro concebido para organizar o conflito sobre o
investimento — para tornar as contrapartidas (trade-offs) visiveis, contestaveis e
vinculativas quando nem tudo pode ser perseguido ao mesmo tempo - é
reinterpretado como um sistema de fechamento administrativo que disciplinaria
prematuramente a experimentagdo. A sua analise ndo é simplesmente uma
compreensao equivocada do quadro que proponho, mas uma inversado da sua
intencédo: ela l& um relato destinado a politizar a criagdo de mundos como uma
tentativa de a suprimir.

Esta leitura equivocada faz mais do que distorcer o0 meu argumento; ela
desarma a capacidade de Morozov pensar sobre o que uma economia politica
alternativa real exigiria. Ao rejeitar a coordenacdo de mercado®, ele esvazia o
espaco institucional no qual a experimentagcdo descentralizada ao nivel da
empresa pode de qualquer modo ocorrer. Ao recuar perante a coordenacao politica,
ele fica sem qualquer estratégia para organizar o investimento em escala, alinhar
projetos complementares ou rever prioridades ao longo do tempo sob restricoes
reais de recursos. O que resta ndo € uma economia politica, mas um conjunto de
aspiragdes normativas — gestos em diregdo a caracteristicas desejaveis de um
futuro socialista sem qualquer relato das instituicbes capazes de sustentar a
experimentacéo local ou coordenar a transformacéo coletiva.

Quando Morozov tentou explicar como um sistema pds-capitalista poderia
vir a ser coerente, ele recorreu a programas de pesquisa mal adaptados a tarefa,

30.https://outraspalavras.net/tecnologiaemdisputa/e—se—atecnica—nos—livrasse—da—tirania—do—
mercado/
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precisamente porque falham em endogeneizar as transformagodes dindmicas, quer
dos valores sociais, quer do desenvolvimento tecnolégico. As criticas que Morozov
dirige ao meu quadro aplicam-se, assim, com muito maior forga as alternativas que
ele proprio avancga.

Por exemplo, a proposta de Daniel Saros para um socialismo digital, que
Morozov elogiou®' na New Left Review, distingue entre créditos e pontos, como o
meu quadro faz, mas insere esta distincdo num leildo recorrente que redefine
preferéncias e alocagcbes em cada ciclo. Nao oferece qualquer teoria do
investimento, qualquer relato da moldagem politica da produgao, ou qualquer
concecgao de inovagao tecnoldgica criadora de mundos. De fato, Saros abandonou
aideia pouco depois de escrever sobre ela.

A viragem de Morozov para a cibernética (tomando emprestado® e depois
expandindo ** o trabalho de Eden Medina3*) sofre das mesmas limitagdes. A
cibernética é uma teoria de sistemas que detecta desvios e restaura a coeréncia
em resposta a perturbagdes. Mesmo nas formulagdes mais sofisticadas de Stafford
Beer, a preocupacdo central ndo é a inovagdo, mas a viabilidade: manter a
identidade de um sistema sob condigdes mutaveis. Os sistemas de gestao
cibernéticos adaptam-se a objetivos, mas como esses objetivos entram como
pressupostos politicos exdgenos, a cibernética nao pode explicar a sua
transformacao dindmica, quer por meio da inovacgao tecnoldgica, quer do conflito
politico. Como programa de pesquisa, a cibernética também estd ha muito

esgotada.

Estes limites importam porque o que Morozov trata como um desafio Unico
da IA - a formacao endégena de mundos por meio do uso - é, de fato, uma
caracteristica geral de periodos de mudanca tecnoldgica rapida. Tais momentos
nao expandem simplesmente o espaco de possibilidade; eles forcam escolhas
coletivas sobre quais possibilidades serdo realizadas amplamente e quais
permanecerdo marginais ou ndo realizadas. O problema, entdo, ndo é como
governar uma tecnologia excepcional, mas como organizar a produgdo quando o
dinamismo tecnolégico colide com a capacidade de investimento finita e com
prioridades sociais em mudanca.

Contrariamente a leitura de Morozov, abordar este desafio ndo requer tratar
a tecnologia como neutra nem assumir que os valores devem ser definidos
antecipadamente. Os mercados podem ser mantidos como espagos de
experimentacao descentralizada, onde as possibilidades sao trazidas a superficie
e exploradas. As instituicbes politicas, por sua vez, devem assumir a
responsabilidade pela coordenacgao do investimento: decidir quais trajetdrias sao
ampliadas, revistas ou abandonadas a medida que as suas consequéncias se
desenrolam. Num futuro pds-capitalista, Morozov pode desejar seguir um caminho
aceleracionista da IA generativa; eu priorizaria uma transi¢cao verde rapida. Outros

81 https://newleftreview.org/issues/ii116/articles/evgeny-morozov-digital-socialism
32 https://www.newyorker.com/magazine/2014/10/13/planning-machine
33 https://www.the-santiago-boys.com/

34 MEDINA, Eden. Cybernetic revolutionaries: Technology and politics in Allende’s Chile.
Cambridge/MA (EUA): Mit Press, 2011.
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defenderdo transformacdes mais lentas e cautelosas, ou formas totalmente
diferentes de reorientacgao tecnoldgica.

Estes desacordos ndo podem ser resolvidos apenas pela experimentacéo
local, nem pela deliberacéo orientada para o consenso, nem pelo controle estatal
tecnocratico. Devem, em vez disso, ser confrontados politica e democraticamente,
por meio de instituicbes capazes de reorganizar a produg¢édo ao longo do tempo
diante de um desacordo sustentado sobre quais futuros devem ser construidos — e
quais devem ser deixados para tras.



