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A queda do crescimento nos Estados Unidos
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Introdugao

Ndo é certo que os economistas defendam racionalmente que o crescimento
econOmico possa ser infinito; mas é bem certo que trabalham, implicita ou explicitamente,
com essa suposicdo desconcertante: eis que, assim — e isto é muito evidente — esses
orgulhosos arautos da racionalidade econdémica ndo parecem muito racionais, bem o
contrdrio. Pois, mesmo que ndo o saibam, sustentam uma crenca metafisica no que Hegel
chamou pejorativamente de “mau infinito”. No rés do chao, isto também é bem certo,
reconhecem a existéncia da lei dos rendimentos decrescentes, mas pensam que se trata, em
cada caso, de uma barreira que pode ser sempre superada pelo desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Nao veem que esse proprio desenvolvimento depende de possibilidades reais
inscritas na organizacdo da matéria, nas estruturas sociais € mesmo na constituicio humana,
as quais, em ultima analise, sdo limitadas. Assim, em particular, admitem generalizadamente
que a produtividade do trabalho, um dos componentes da expansdao econdémica, que se lhes
afigura ilimitada, possa também aumentar indefinidamente a altas taxas e mesmo — seria
desejavel para eles — a taxas aceleradas. A compulsdo do crescimento mora na consciéncia dos
economistas.

Entretanto, hd pelo menos um economista neoclassico, portanto, um especialista que
ndo escapa das limitagGes da ortodoxia dominante, que ousou e esta ousando desafiar esse
consenso. Robert J. Gordon, professor de Economia numa universidade norte-americana
reconhecida, tem sustentado que o processo de crescimento econémico ndo sé tem limites
inexordveis, mas também que esses limites ja estdo sendo alcangados e que isto tem se
revelado nas estatisticas pertinentes. Segundo ele, a taxa de crescimento do PIB per capita ja
esta declinando, sendo razoavel pensar que ela vai encontrar um limite absoluto em algum
momento do futuro. Em contrapartida, parece ndo passar por sua cabeca a ideia de que o
capitalismo mesmo apenas com baixa expansao no longo prazo é uma impossibilidade... De
qualgquer modo, um seu artigo — bem provocador, como ele mesmo diz — questiona o
crescimento:

Ele [ou seja, o artigo] questiona o suposto, quase universal desde a
contribuicdo seminal de Solow nos anos 50, segundo o qual o crescimento econémico
é um processo continuo que persistird para sempre. Ndo havia virtualmente
crescimento algum antes de 1750 e, portanto, ndo ha garantia de que o crescimento
possa continuar indefinidamente. Ao contrario, esse artigo sugere que o rapido
progresso feito nos ultimos 250 anos possa se tornar um episddio Unico na histdria da
humanidade. O artigo trata apenas dos Estados Unidos, olhando o futuro desde 2007
como se a crise financeira de 2008 n3o tivesse existido.” De seu ponto de observaco,
ele perscruta o crescimento per capita do PIB real no pais de fronteira [do capitalismo]
desde 1300 - ou seja, na Gra-Bretanha até 1906 e nos Estados Unidos dai em diante. O
crescimento nessa fronteira acelerou-se gradualmente depois de 1750, chegou a um
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’E possivel questionar, com boas razoes, a tese de que a crise de 2008 tenha sido apenas uma crise
financeira (Prado, 2013); entretanto, este ndo é um tema do presente artigo.



pico em meados do século XX, mas comecgou a declinar a partir de entdo. O artigo
trata, pois, da seguinte questdo: “quanto pode ainda declinar o crescimento nessa
fronteira?” (Gordon, 2012).

A fronteira mencionada por esse autor refere-se, obviamente, a fronteira do avanco
tecnolégico, a qual, na histdria do capitalismo, como bem se sabe, desloca-se da Gra-Bretanha
para os Estados Unidos no comeco do século XX. A mensuracdo da producdo é feita ao modo
da teoria neocldssica, ou seja, computando o valor monetario de todos os bens e servicos
produzidos no pais no periodo de um ano. Mesmo se esse modo nao é satisfatério do ponto de
vista da critica da economia politica, pois certos valores de uso que ndo “incorporam” valor e
mais-valia sdo contados como componentes do produto nacional relevante, é preciso aceita-lo
por falta de melhor alternativa. De qualquer modo, é preciso aqui supor que os dados da
economia norte-americana, assim apresentados, ainda que com certas distor¢es dificeis de
avaliar, sdo capazes de fornecer um quadro relevante para a analise critica.

Tem-se por certo o seguinte: com base em dados histéricos do PIB real per capita e
numa conjectura sobre a sua evolugdo possivel a partir de 2012, Gordon constréi um grafico
(Figura 1) que mostra o desempenho econémico da economia de fronteira, tal como esta foi
definida. Para eliminar os efeitos das flutuacbes econOGmicas, arquiteta uma figura singular
emendando uma sucessao de patamares, os quais refletem médias de vérios anos. Assim, ele
pretende isolar e indicar apenas uma tendéncia de longo prazo. Nesse grafico, o crescimento
da varidvel PIB per capita mostra-se estaciondrio durante os primeiros 400 anos registrados;
vai de 0,2 até 1,1 por cento ao ano entre 1700 e até pouco depois de 1900, no periodo da Gra-
Bretanha, sobe de 1,1 até 2,5 por cento ao ano ja no periodo dos Estados Unidos, atinge um
pico em 1950, para passar a declinar dai em diante. Gordon conjectura que o crescimento
anual dessa varidvel, o PIB per capita, volte gradativamente ao patamar secular de 0,2 por
cento ao ano, a partir do ano 2100.

Figura |
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Tomando-se a figura como um todo, observa-se que houve um periodo de grande
pujanca do capitalismo, o qual durou cerca de 100 anos (de 1850 a 1950); antes dele, houve
um periodo de ascensdo que se iniciou em meados do século XVIII; depois dele, veio um
periodo de gradual declinio em que essa taxa diminuiu sensivelmente. Depois de 1950, a taxa
de crescimento dessa variavel passou supostamente a declinar, de tal modo que, finalmente,
estd vindo um estadgio em que o crescimento do produto per capita vai voltar ao padrdo
rastejante, o qual caracterizou a histdria da Europa por alguns séculos.



Antes de passar a expor como Robert Gordon justifica a existéncia desse padrdo
secular de comportamento na fronteira de desenvolvimento do capitalismo, é preciso fazer
uma preparacao de ordem analitica. Como se sabe, é sempre possivel decompor aditivamente
a taxa de crescimento da varidvel PIB per capita em trés outras: a taxa de crescimento da
produtividade do trabalho, a taxa de variacdo do emprego (medido este pela razdo entre a
forca de trabalho efetivamente empregada e a forca de trabalho disponivel para trabalhar) e a
taxa de variacdo da populacdo economicamente ativa (medida esta pela razdo entre a forca de
trabalho disponivel e a populagdo total). Isto é, a taxa de crescimento do PIB per capita pode
ser escrita como a soma das taxas de variacao da produtividade do trabalho, do emprego e da
populacdo economicamente ativa. Com base nessa decomposicdo é possivel explicar melhor a
evolugdao da varidvel escolhida para retratar o desempenho histérico da economia norte-
americana. Para tanto, estudam-se as correlagdes entre os comportamentos dessa variavel e
de seus componentes ao longo do tempo. Gordon, como é usual, estabelece relacbes de
causacdo entre elas, admitindo também que atuam como fatores independentes entre si e que
tém ldgicas préprias. O aumento da popula¢do e o surgimento de inovac¢des sdao tomados, pelo
menos em parte, como exdgenos ao sistema econdmico. Por fim, ele assume que o
crescimento — o que também é bem usual — se destina propriamente a aumentar o bem-estar
da populagao.

Ainda que as mudancas sistematicas nessas trés varidveis possam se associar ao
evolver do PIB per capita no longo prazo, é razoavel por um foco especial na primeira delas
guando se pretende encontrar o sentido oculto de variacdes tdo grandes na capacidade de
apropriacao da natureza pelo ser humano, ao longo de vdrios séculos. Um estudo do préprio
Gordon, por exemplo, apresenta uma tabela bem elucidativa; ela mostra que hd uma forte
correlacdo entre o evolver do PIB per capita e a taxa de crescimento “produto por hora de
trabalho” na economia norte-americana, entre 1954 e 2007 (Gordon, 2010, p. 35). Essa mesma
tabela indica, ademais, que ndo ha qualquer correlacdo entre a primeira varidvel e a evolucao
da taxa de emprego, mas que existe certa convergéncia entre ela e a evolucdo da populacdo
econdmica ativa, pois esta cresceu percentualmente no periodo. Assim, a taxa de varia¢dao do
emprego tem flutuado sensivelmente no ciclo econdmico, mas ndo parece ter apresentado
uma tendéncia de longo prazo significativa. A taxa de variacdo da populagdo econO6mica ativa,
por sua vez, cresceu expressivamente nas Ultimas décadas a medida que aumentou a
participacdo da mulher na forca de trabalho; entretanto, como esse efeito parece ter se
esgotado, essa taxa tende agora a se reduzir em certa medida em funcdo do aumento da
expectativa de vida da populagdo como um todo.

A taxa de variacdo da produtividade do trabalho é, portanto, a variavel chave a ser
analisada (Figura Il). No que se refere ao periodo mais recente, ou seja, aquele que se segue ao
ano 1950, quando comega a cair a taxa de crescimento do PIB per capita, é evidente que se
observa também uma tendéncia expressiva para a queda da taxa de aumento da
produtividade do trabalho nos Estados Unidos. Ora, a inclinagdo negativa da reta de tendéncia
foi observada por Gordon, assim como por outros autores; ele, entretanto, por meio de uma
conjectura atrevida, extrapolou essa tendéncia para as décadas vindouras por razdes que
fornece aos seus leitores.



Figura ll

Produtividade do trabalho nos EUA - 1950-2010

Variagdes anuais, tendéncia e média movel decenal

6,0%

5,0%

NapLLllN| AN
Briyi e S

1,0% h‘

—
5

<

0,0% T

-1,0% ¥

-2,0%

-3,0%
1950 1955 1560 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Fonte: The Conference Board Total Economy Database, 2014

N3o é tdo facil apresentar essa tendéncia no interior de um quadro de anadlise secular
mais detalhado e mais convincente. Entretanto, Gordon fornece também alguns dados que
permitem examinar uma perspectiva de mais longo prazo. Em seu artigo, ele indica que a
produtividade do trabalho cresceu em média 2,33 por cento ao ano entre 1891 e 1972.
Entretanto, entre 1972 e 1996, ela aumentou apenas 1,38 por cento. Entre 1996 e 2004,
excepcionalmente, voltou a crescer a uma taxa de 2,46 por cento ao ano, mas nos anos
seguintes, o seu aumento retornou ao patamar imediatamente anterior, ou seja, de apenas
1,33 por cento ao ano. A queda tendencial dessa varidvel chave parece, pois, bem
documentada. E preciso examinar agora como esse autor entabula uma explanacdo para esse
percurso histérico da produtividade do trabalho na Gra-Bretanha e nos Estados Unidos.

A explicagao de Gordon

A explicagdo provida por Robert Gordon para o padrdo secular de desenvolvimento, tal
como este foi apresentado no primeiro grafico acima exposto, funda-se na bem conhecida
existéncia de trés marcantes revolugdes industriais na histéria do capitalismo. A primeira
delas, ocorrida entre 1750 e 1830, que estd normalmente associada a produgdo téxtil, a
maquina a vapor e as estradas de ferro; a segunda, ocorrida entre 1850 e 1950, que veio
mediante a inovagdo, adog¢do e difusdo da energia elétrica, do motor a explosdo, dos
automoveis, assim como por meio da consolidagdo da industria quimica e petroleira; a
terceira, iniciada em 1960, que consistiu no advento e na propagacdo da microeletrdénica, da
informatica e da internet nos processos produtivos. Na base de sua argumentagdo encontra-se
a tese que as inovagdes sdo uma das causas primarias, as quais avultam em importancia, do
crescimento e do aumento da produtividade do trabalho.

Toda essa base histdérica, ademais, € mobilizada na explicacdo almejada com base em
um argumento de bom senso, segundo o qual o impacto dessas inova¢des se da por surtos
com efeitos permanentes, mas de extensdo limitada no tempo. Ou seja, o crescimento da
produtividade do trabalho tem de ser apreendido, segundo ele, como algo que acontece por
meio de incrementos discretos, submetidos a um efeito catraca. A difusdo desses efeitos na
economia como um todo acontece apenas paulatinamente, de modo mais ou menos rapido
dependendo do proprio carater da inovacdo. Gordon, em suas proprias palavras, trabalha com
“a audaciosa ideia de que o crescimento econémico é formado por eventos Unicos no tempo
(one-time-only events)” (Gordon, 2012, p. 2). Ele assume também, em consequéncia, que as
inovagOes transformadoras surgem do bom emprego de certos potenciais reais que existem na



sociedade humana em interacdao com a natureza, mas que tendem a se esgotar conforme sado
aproveitados e ocorre o desenvolvimento. Por exemplo, a medida que prospera a urbanizacao,
o saneamento publico, o prolongamento da vida individual, o espraiamento da malha viaria,
etc., tende a crescer a produtividade do trabalho. Porém, a medida que isto ocorre, os efeitos
desses melhoramentos, primeiro, tendem a perder o ritmo, para deixarem de atuar em
sequéncia. Se ndo aparecerem outras inovagoes, o sistema econdémico que acolheu as “velhas”
inovacdes — e, assim, prosperou durante certo periodo de tempo — entraria em estado
estacionario num certo momento de sua histdria.

Sabe-se que, dada uma forma de vida qualquer, a capacidade de carrega-la do
ambiente em que prospera encontra-se limitada em todo momento e ao longo do tempo. Essa
capacidade pode ser elevada mediante intervengGes adequadas, mas estas também tém as
suas limita¢des. Um lago que produz mil peixes, por mais que se aumente a sua eficiéncia, ndo
pode vir a produzir um milhdo de peixes. De igual modo, o préprio evolver interno da
civilizagdo humana, seja ele intensivo ou extensivo, encontra-se limitado pela capacidade de
carregamento da terra. Essa capacidade pode ser incrementada tecnologicamente, mas ela
ndo pode ser aumentada infinitamente. Ao contrario, a tentativa de fazé-la desmedidamente
pode vir a ser catastréfica. E, de fato, ela ja estd se mostrando bem desastrosa.

Porém, ha entraves que afetam as intervencbes circunstanciais na capacidade de
carregamento do mundo e que mostram os seus efeitos de um modo muito mais imediato e
mais preciso. Gordon apresenta inumeros exemplos relacionados ao aumento da
produtividade do trabalho. A medicina pode, talvez, prolongar a vida do ser humano até os
noventa anos em média, mas ela ndo podera fazer com que ele seja produtivo nessa idade. Os
veiculos podem transportar mulheres e homens em grande velocidade, mas esta, em
condi¢des normais, esta limitada por um mdaximo em torno de mil quildbmetros por hora. A
urbanizacdo criou condicGes externas para o aumento da produtividade do trabalho nas
empresas, mas quando a concentracdo nas cidades ultrapassa certos limites parece que
inexoravelmente os seus efeitos se tornam decrescentes. E possivel, também, pensar em
exemplos que ndo foram contemplados por Gordon: os agentes do capitalismo podem
“apertar” os trabalhadores para que produzam mais e mais em dadas condi¢des de produgao,
mas em certo ponto ou eles enlouquecem ou mesmo morrem, ou ainda, alternativamente,
fazem greves “selvagens”, ocupam as empresas. Pensando na formacdo do valor, é possivel
também lembrar o famoso argumento de Marx segundo o qual um trabalhador apenas pode
laborar menos do que 24 horas dia.

E nessa perspectiva que Gordon analisa as grandes transformac®es na histéria da
producdo capitalista.

A primeira revoluc¢do industrial, segundo ele, foi responsavel por um aumento do PIB
per capita na fronteira de apenas 0,1 ou 0,2 por cento ao ano, ou seja, pelo aparecimento do
primeiro degrau ascendente observado na Figura |. Ainda que tenha aumentado
substancialmente a produtividade do trabalho no setor industrial da Gra-Bretanha, o seu
impacto na produtividade média das atividades econdmicas como um todo foi ainda de
pequena monta. As transformagdes, entretanto, se aceleram dai em diante. Para ele, a
segunda revolugdo industrial foi muito, muito mais importante do que a primeira, pois foi
responsavel por todos os outros degraus ascendentes na evolugao do PIB per capita da
fronteira, entre 1850 e 1950. O crescimento dessa variavel chegou a 2,5 por cento ao ano nos
Estados Unidos, tendo produzido uma enorme influéncia no nivel de vida da popula¢gdo como
um todo, mesmo considerando as diferencas devidas as grandes disparidades de renda entre
as diversas classes da sociedade. Por isso, ele chamou o crescimento do PIB norte-americano
entre 1929 e 1948 de “big wave” e o considerou como “historicamente Unico”.

Eis que os beneficios da segunda revolugdo industrial ndo incidiram apenas sobre a
industria, mas se difundiram, acentuadamente, sobre as outras atividades econdémicas
encetadas na sociedade. Porém, quando os seus efeitos difusivos se esgotaram por volta de
1950, comecgou o declinio da taxa de crescimento do PIB per capita, o que se observa



claramente na Figura I. A terceira revolucao industrial, iniciada em 1960, segundo Gordon, veio
contribuir para a manutengdo dessa taxa em nivel relativamente alto a partir de entdo, mas o
seu impacto nao se igualou ao da revolucao anterior. De qualquer modo, é visivel que essa
taxa tem se aproximado nos anos recentes do valor de 1,0 por cento ao ano, ainda bem acima
do padrao secular prevalecente antes do inicio da época mais vibrante do capitalismo. Esse
autor, porém, ndo acredita que esse nivel seja sustentdvel nas décadas seguintes; ao contrario,
pensa que se reduzird substancialmente até o fim do século XXI.

Como relacdo ao futuro ndo faz afirmacgdes categdricas. Por um lado, ndo antecipa que
inovacdes advindas de novas descobertas possam vir a alterar radicalmente esse quadro de
queda. Por outro, ndo afirma que elas certamente ndo ocorrerdo. Ajuiza — é certo — como
dificil esse tipo de previsdo, pois parece saber que prever o desempenho futuro de um sistema
complexo como o econ6mico é, de fato, uma impossibilidade. Nesse sentido, tracar o estagio
terceiro no Grafico | pode se afigurar como uma antecipa¢do bem temeraria. Porém, mesmo
se paira forte duvida sobre o evolver do PIB per capita nos Estados Unidos nas préximas
décadas do século XXI, delinear um caminho de queda acentuada parece contemplar uma
possibilidade real. Também parece possivel adicionar que essa queda podera ser atrasada por
inovacOes importantes que estdo a caminho ou que poderdo ainda surgirem, mas que ela,
entretanto, ao fim e ao cabo, ndo sera contida. Ha, porém, opinides contrarias (Baily et alli,
2013; Manyika et alli, 2011)

Nessa descricdo, ndo persiste muita duvida sobre os efeitos da primeira e da segunda
revolucdo industrial: a partir do surgimento eventual de inovacgdes, seguiram-se processos de
adocdo e difusdo de praticas cientificas e tecnolégicas que produziram efeitos durante longos
periodos na produtividade do trabalho. Segundo Gordon, “nas duas primeiras revolucdes
industriais, 0s processos incrementais sucessivos duraram cerca de 100 anos” (Gordon, 2012,
p. 2). Ora, ndo foi isso 0 que supostamente ocorreu com a terceira revolucdo industrial; ao
contrdrio, segundo ele, o processo que seguiu as mudancas trazidas pelas inovacbes da
microeletrénica e da informdtica foi menos impactante e muito mais rapido. Essa revolucdo se
iniciou no final dos anos 60 e os seus fortes impactos se estenderam apenas até
aproximadamente o final dos anos 90. Ja no inicio do século XXI, essas influéncias positivas na
eficiéncia do trabalho foram pouco a pouco perdendo forca. E certo que em seu momento
mais ativo, ela contribuiu, segundo ainda Gordon, para “substituir por computacdo eletronica
muito trabalho tedioso e repetitivo executado por pessoas”, mas a partir do ano 2000,
aproximadamente, as inovagles surgidas passaram a afetar mais o “entretenimento e as
comunicagoes”, sem influir “fundamentalmente na produtividade do trabalho e nos padrdes
de vida” (Gordon, 2012, p. 2). J4 em seu estudo anterior, ele afirmara que “os robds continuam
aumentando a produtividade na industria, mas o impacto do computador na substituicdo do
trabalho esta esgotado” (Gordon, 2010, p. 13-14).

Explanagao alternativa

Aqui se busca uma explicagdo distinta daquela oferecida por Gordon, mas mesmo
quando se afasta dela e o faz de certo modo peculiar, dela se serve sempre que isto se mostra
pertinente e necessario. Como é bem caracteristico, o seu método de analise busca apreender
apenas as relagdes externas entre os fendomenos. E, por isso mesmo, fia-se na aparéncia desses
fendmenos, acolhendo-a acriticamente. Em sua perspectiva, por exemplo, “os efeitos das
invencdes e de seus desdobramentos podem classificados pelo impacto que tiveram no
esfor¢o animal e humano” (Gordon, 2012, p. 9). Ora, faz sentido investigar os efeitos das
descobertas cientifica e tecnoldgicas na produtividade do trabalho humano, pois elas criam as
possibilidades de sua expansdo. Porém, a inclusdo do trabalho animal ao lado do humano é
uma efusdo sentimental que apenas conduz a analise ao vulgar, atrapalhando o entendimento
da questdo. O trabalho humano, diferentemente do trabalho animal, é trabalho social — e ndo



mero fator de producdo. Ademais, sempre se pde a questdo de saber como e porque esse
trabalho é mobilizado nas condicdes concretas existentes. Nesse sentido, deve ficar claro que
essas descobertas, em geral, nunca surgem porque o objetivo do bem-estar é visado,
diretamente, no modo de producao capitalista. Ao contrdrio, surgem ai, sobretudo, porque
servem a meta objetiva desse sistema, a saber, a incessante valorizacdo do valor.?

Em consequéncia, o capitalista em funcdo ndo faz mudancas nas condicGes de
producdo e nas mercadorias produzidas por sua empresa e, em particular, ndo incrementa a
produtividade do trabalho que é executado sob sua direcdo, per se ou por amor a
humanidade, mas para aumentar a margem e, assim, a taxa de lucro de seu negécio. O
capitalista ndo se interessa pela massa de lucro enquanto tal, mas sim, por obter uma massa
de lucro que remunere em nivel adequado o volume de capital aplicado como um todo. E a
adequacdo aqui nunca é so relativa, ou seja, vis-a-vis 0 que estdo obtendo os outros capitais
produtivos e financeiros, mas tem também limite inferior absoluto. Ademais, a oportunidade
de lucro tem se afigurar como efetiva e, se ndo pode ser calculada com precisdao, ndo pode
parecer muito incerta. Logo, ao se querer entender a taxa de crescimento da produtividade do
labor numa economia capitalista é preciso convir logo de partida que ela se encontra
estreitamente ligada a da taxa de acumulacdo de capital e, assim, indiretamente, a taxa de
lucro que é possivel obter com os novos investimentos. Quando essa ultima se afigura
conjunturalmente como satisfatdria ou excelente é bem provavel que a taxa de acumulagdo
cresca fazendo com que aquela taxa evolua também significativamente; quando, porém, essa
ultima se torna baixa ou mesmo insuficiente, os investimentos se reduzem e isto repercute
negativamente na taxa de crescimento da produtividade do trabalho.

Nesse sentido, parece extremamente pertinente um resultado encontrado por Robert
Gordon em suas pesquisas empiricas sobre a evolucdo dessa varidvel chave. Esse autor
observou que “o crescimento da produtividade é mais fraco nos estdgios finais da expansdo do
ciclo de negécios (...) e mais rapido nos primeiros estagios da recuperacdo econdmica {(...)"
(Gordon, 2010, p. 1). Ademais, é certo que a produtividade do trabalho aumenta nos periodos
de boom e cai nos periodos de crise. Ora, um padrao convergente com esse tipo de resultado
pode ser observado na Figura |l acima apresentada: a taxa média de crescimento da
produtividade do trabalho é alta nos anos de boom do pés-guerra, quando o investimento
mostrava-se robusto, mantendo-se assim até aproximadamente o fim da década dos anos 60;
a partir de entdo, junto com o declinio do investimento, ela cai nos anos de crise que vado até o
comeco da década dos anos 80, para entdo voltar a crescer até meados da década dos anos
2000, quando ocorre uma recuperacao relativa da economia norte-americana.

Mesmo se o sentido da causacdo vai da taxa de acumulagdo para a taxa de
crescimento da produtividade, ou seja, se esta segunda variavel é essencialmente determinada
pela primeira, isto ndo implica que ndo haja causacdo no sentido inverso. O grau de
crescimento dessa variavel, ou seja, do aumento da forca produtiva do trabalho social em sua
dimensdo concreta — e mesmo da forma por meio da qual esse crescimento ocorre — depende,
por um lado, do momento da competi¢do capitalista. Em sua luta para a sobrevivéncia nos
mercados em que atuam, as empresas capitalistas procuraram constantemente reduzir os
desembolsos em capital constante e em capital varidvel para um dado nivel de producgado
mercantil. Buscam, assim, reduzir os custos das matérias primas e auxiliares, das maquinas,
das instalagGes adquiridas, e da forga de trabalho empregada. Procuram, também, substituir
capital varidvel por capital constante sempre que isto lhes parega vantajoso. Como se sabe, no
sistema capitalista, as decisGes econdmicas sdo tomadas pelas empresas levando em

* Neste artigo se sustenta uma tese que tem, aparentemente, certas similaridades com a de Vercellone
(2007). Entretanto, diferente dele, ndo se admite aqui nem que a regulacdo do valor nem que a
subsuncéo real do trabalho ao capital estejam superadas no capitalismo contemporaneo. Acompanha-
se, por isso, até certo ponto, a critica de Smith (2013).



consideracgdo as condi¢des de seu ambiente de negdcios, nem sempre com boa informacdo e
calculadamente.

Cada empresa em particular procura atuar em todas as varidveis de seu custo, mas age
com mais énfase sobre o custo da forca de trabalho, ja que sobre ele costuma ter um controle
melhor. O capitalista em funcdo pode aumentar a produtividade do trabalho fazendo o
trabalhador funcionar mais tempo, mais intensamente ou ainda mais organizadamente a partir
de uma dada infraestrutura de producdo, o que nunca deixa de afeta-la de algum modo; pode,
também, substituir trabalhadores por meios de producdo, o que, por sua vez, sempre
repercute nos modos de trabalhar e na organizacdo do trabalho. Entretanto, todas as
mudancas nos processos de produgdo, por outro lado, requerem que as oportunidades de
transformacdao estejam disponiveis e que sejam economicamente vidveis. Ora, a
disponibilidade de inovagbes cientificas, tecnolégicas e organizacionais aproveitaveis na
producdo capitalista ndo é um bem livre; ao contrario, elas tém de ser criadas no interior das
condi¢Bes materiais e sociais historicamente existentes. Em consequéncia, a possibilidade de
incorporar inovagdes que aumentem a produtividade do trabalho enfrenta barreiras e tem
limites.

Ora, a questdo assim posta ndo é nova, pois foi ja tratada por Marx em O Capital. Para
compreendé-la no interior da histéria do modo de producdo capitalista, esse autor distingue ai
a cooperacao simples manufatureira, a manufatura propriamente dita e a grande industria. Os
dois primeiros desses modos de organizacdo da producdo predominam, segundo ele, de
meados do século XVI até o ultimo terco do século XVIII. O segundo, conforme um horizonte
de tempo definido pela perspectiva histdrica aberta em meados do século XIX, passou a existir
dai em diante. Apesar de pequena divergéncia de periodizacdo, a primeira e a segunda
revolucdo industrial, antes consideradas na explicacdo de Gordon, ocorrem num periodo que
corresponde grosso modo ao da grande industria de Marx. O primeiro autor, provavelmente
em virtude de uma restricdo de foco, ndo tratou dos efeitos da cooperacdao e da manufatura
no aumento da produtividade do trabalho. Agora, entretanto, é preciso ampliar esse foco para
tratar do periodo como um todo do capitalismo, o qual, alids, ndo comegou em 1300, tal como
parece mostrar o grafico de Gordon. Ao fazer isso, indica-se, também, que esse grafico inclui
inadvertidamente uma parte do periodo feudal, quando a questdo da produtividade ainda ndo
se mostrava como algo crucial.

O primeiro modo capitalista de organizacdo da producdo, segundo Marx, é a
cooperagdo simples manufatureira que passa a existir quando um grande numero de
trabalhadores passa a funcionar sob o comando de um mesmo capital. Consiste, pois, na
reunidao de antigos artesdaos independentes que passam a produzir conjuntamente uma
mesma mercadoria, sem que inicialmente haja modificacdo nos métodos de trabalho. Apesar
disso, aponta, “o emprego simultaneo de um ndmero relativamente grande de trabalhadores
efetua uma revolucgdo nas condicdes objetivas do processo de trabalho” (Marx, 1983a, p. 258).
Ha, por um lado, economia de meios de produgdo. Por outro, como operam lado a lado ou
consecutivamente, as forcas de trabalho individuais cooperadoras ganham uma “forca de
massa”, o que proporciona também um aumento da produtividade do trabalho considerado
coletivamente. A cooperagdo permite superar as limitagdes do trabalho individual ou em
pequeno grupo de vdrios modos: aumenta a capacidade mecanica da for¢a de trabalho,
permite o trabalho coletivo combinado, cria uma emula¢do para os individuos, etc. Em suma,
transforma o processo de trabalho em processo social, configurando assim, concretamente,
pela primeira vez, o processo de produgdao como capitalista.

O segundo modo capitalista de organiza¢do da produgdo sai diretamente do primeiro
porque a reunido de trabalhadores num mesmo espaco de trabalho suscita imediatamente
uma mudanca na forma de cooperagdo: esta, agora, pode deixar de se dar por mero
paralelismo ou mera conexdo de operacdes para ocorrer por meio da divisdo técnica do
trabalho. Tem-se, assim, a manufatura propriamente dita. Ele surge por combinacdo de oficios
auténomos ou por decomposicdo de determinados oficios; em ambos os casos, porém, tem-se



uma simplificacdo das tarefas, a parcializacdao do trabalho, a interconexao das tarefas e, assim,
a formacdao de um organismo de producdo cujas partes funcionais sdo seres humanos. Ao
tornar cada trabalhador uma funcdo particular do sistema, reprime a polivaléncia e a
engenhosidade natural do ser humano, embrutecendo-o.

A manufatura, reorganizando de modo completo o modo de trabalhar e, assim,
intensificando o esforco produtivo, eliminando as perdas de tempo, aproveitando os efeitos
positivos da repeticdo mecanica, etc. aumenta expressivamente a produtividade do trabalho
na industria. A especializacdo funcional permite o aprimoramento das ferramentas, o que
também contribui para o aumento da forca produtiva. Porém, tal como no caso do primeiro
modo referido, tem também limita¢des claras. A produgdo continua artesanal e, portanto,
encontra-se ainda muito dependente da habilidade, da forca e das idiossincrasias do
trabalhador. Como a dependéncia da virtuosidade ndo é ainda eliminada, a organiza¢do da
producdo encontra uma barreira na resisténcia do trabalhador as mudancgas. As ferramentas
de trabalho, mesmo aperfeicoadas, sdo ainda simples e rudimentares. O papel da ciéncia tanto
na organizacao do trabalho quanto na determinacdo das qualidades e tipos de produtos que se
tornam mercadorias é muito limitado. Marx nota que no longo periodo anterior, caracterizado
ainda pelo artesanato puro, criaram-se grandes invengdes com a bussola, a pdlvora, o relégio
automatico, a impressao de livros, mas no periodo propriamente manufatureiro ndo houve
grande avancgo na producdo de maquinas.

De qualquer modo, o advento da manufatura foi responsdvel pelos primeiros
aumentos expressivos na produtividade do trabalho, tal como estdo registrados no grafico de
Robert Gordon. Ainda que, com ela, tenha aumentado fortemente a produtividade na
atividade industrial, locada entdo privilegiadamente em zonas urbanas, nota-se que o aumento
da produtividade média social permaneceu baixo. E a razdo é clara: as outras atividades
econOmicas, em particular, as levadas a efeito na agricultura, mesmo sendo ainda muito
significativas na formagao do PIB, ndo foram fortemente afetadas pela revolugao
manufatureira dos processos de trabalho. Esta surgiu como desenvolvimento possivel do
artesanato e da pequena industria tradicionais. Porém, ao crescer e se expandir, em certo
momento — de acordo com Marx — “entrou em conflito com as necessidades da produgao que
ela mesma criou” (Marx, 1983a, p. 288). Ademais, como a competicdo capitalista nunca para,
outro passo no modo de organizacdo da producdo tinha de ser dado historicamente. Ora, este
andamento possivel foi preparado pela préopria manufatura.

Na manufatura, a revolucdo na capacidade produtiva ocorreu por meio de uma
mudanca no modo de atuar da forca de trabalho; na grande industria que a sucedeu na ordem
do progresso capitalista, ela aconteceu por meio de uma transformagdo do meio de trabalho.
A revolucdo industrial do século XVIII consistiu na gradativa substituicdo da produ¢do manual,
com ajuda de ferramentas, pela producgao feita por maquinas, com o auxilio de seres humanos.
O que a caracteriza enquanto tal, portanto, ndo é mdquina-motriz, mas o advento da maquina-
ferramenta: “um mecanismo que (...) executa com suas ferramentas as mesmas operagdes que
o trabalhador executava antes com ferramentas semelhantes” (Marx, 1983b, p. 9). No
entanto, 3 medida que os processos de trabalho manual foram sendo substituidos por
processos de produgdo magquinizados, isto permitiu e mesmo exigiu que a forca motriz do
homem fosse substituida pela das maquinas a vapor. Ora, essa dupla mudanga abriu um
horizonte de evolugdo que vai transformar as fabricas em sistemas automatizados, em grandes
autématos, nos quais os trabalhadores se inserem como pecas.

Essa revolugdo no processo de producdo trouxe consigo um enorme aumento da
produtividade do trabalho na industria. Acarretou, também, uma grande mudanga no préprio
modo de organiza¢do dessa atividade produtiva. Segundo Marx, na manufatura vigorava ainda
um principio subjetivo, pois o trabalhador e o processo de trabalho deviam necessariamente
estar um adaptado ao outro. E isto limitava o aprofundamento da subsuncdo do trabalho ao
capital. A forma “organica” de articulagdo dos trabalhos executados por trabalhadores
manuais especializados, no entanto, foi superada na grande industria, pois esta estad baseada
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no maquinismo. Na produc¢do fundada em maquinas passou a vigorar um principio objetivo de
organizacao que, por um lado, retirou dos trabalhadores qualquer controle do processo
produtivo e, por outro, permitiu que esse proprio processo passasse a ser projetado,
construido e regulado mediante aplicacdo da ciéncia e da tecnologia. O advento da producao
mecanizada sé foi possivel porque a manufatura havia criado trabalhadores especializados,
suficientemente habeis, capazes de construir maquinas. A grande industria criou, entao, por
sua vez, a possibilidade de que as maquinas passassem a ser produzidas com a ajuda de
maquinas. E esse caminho tornou-se mesmo uma via imperiosa conforme esse novo modo de
organizacao se desenvolvia e passava a dominar o modo de produzir no capitalismo.

A primeira revolugdo industrial enquanto revolugdo tecnoldgica caracterizou-se pela
introducdo e gradativa difusdo de maquinas operatrizes tocadas por motores a vapor de
fabricacdo artesanal ou manufatureira. J& a segunda revolucdo industrial — ou revolugdo
tecnoldgica capitalista como prefere Mandel — estd associada ao aparecimento das mdaquinas
motrizes produzidas mecanicamente, primeiro ainda do tipo a vapor, mas depois, a partir do
ultimo quartel do século XIX, ja do tipo a combustdo ou elétrico. Como foi visto antes, na
passagem da manufatura a grande industria, Marx atribui importancia crucial a substituicdo da
atividade produtiva manual, feita com auxilios de instrumentos de trabalho, por maquinas
equipadas com ferramentas apropriadas nas operagées transformadoras dos processos de
producdo. Mandel mostra, entdo, seguindo Marx, que a potencializacdo dessa primeira
transformacgao vai depender, em sequéncia, do desenvolvimento das prdprias maquinas
motrizes, ja que estas, segundo ele, “corporificam o elemento decisivamente dindmico do
conjunto” (Mandel, 1982, p. 81). Entre a evolug¢do da maquina ferramenta e a evolugdo da
mdaquina motriz ha, evidentemente, acao reciproca que produz o aperfeicoamento de ambas.
Ora, o impacto dessa mudanca ndo vem se refletir apenas no aumento da produtividade do
trabalho na industria propriamente dita, mas também por meio de seu espraiamento por
todas as cadeias produtivas que compdem a matriz de trocas do sistema econémico.

Mandel fornece, assim, uma explanacao consistente para o que Gordon denominou de
“big wave”, mas realmente ndo foi capaz de explicar. Esse autor marxista indica que a
inteligibilidade desse fato histdrico, em primeiro lugar, depende do reconhecimento de que,
no final do século XIX, ocorre a maturacdo da capacidade de fazer maquinas cada vez mais
acuradas, capazes de executar tarefas cada vez mais complexas, possiveis de serem
empregadas na substituicdo de tarefas rotineiras nos mais variados campos da atividade
econdmica. Em especial de maquinas que produzem maquinas e ndo apenas de mdaquinas que
produzem bens de consumo finais. Mostra também, em segundo lugar, que a difusdo de um
dado recurso produtivo, tal como este da maquinaria moderna, impOe-se por exigéncia
técnica, ou seja, por meio de requerida coeréncia tecnoldgica, a qual afeta a estrutura
produtiva como um todo. Ademais, esse espraiamento, quando as condi¢des se apresentam,
da-se de maneira bem célere no modo de producdo capitalista, pois advém por meio da
dindmica da concorréncia. Ora, Marx ja havia se referido a esse fenémeno sistémico
observando o que ja ocorria em meados do século XIX:

O revolucionamento do modo de produ¢do numa esfera da industria
condiciona seu revolucionamento nas outras. Isso é valido primeiro para os ramos da
industria que estdo isolados pela divisdo social do trabalho, de forma que cada um
deles produz uma mercadoria autbnoma, mas que, mesmo assim, se entrelagam como
fases de um processo global. Assim, a mecanizacdo da fiagdo tornou necessdria a
mecanizacdo da tecelagem e ambas tornaram necessaria a revolugdo mecanica e
guimica no branqueamento, na estampagem e na tinturaria. Assim, por outro lado, a
revolucdao na fiacdo do algod3o suscitou a invengdo do gin para separar a fibra do
algoddo da semente, como que finalmente se tornou possivel a producdo de algodao
na larga escala agora exigida. Mas a revolucdo no modo de produgdo da industria e da
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agricultura exigiu também uma revolugcdo nas condicGes gerais do processo de
producédo social, isto €, nos meios de comunicacgdo e transporte. (Marx, 1983b, p. 15).

Antes de terminar essa se¢do é preciso fazer uma pergunta cuja resposta apenas pode
ser completada na secdo seguinte: que limitacdo intrinseca enfrenta o processo produtivo
desenvolvido na grande industria, tal como esta foi pensada por Marx? Note-se que este modo
de organizacdo estd baseado em sistemas de maquinas cuja arquitetura e funcionamento sao
inteiramente desenvolvidos sob as determinacdes do capital, ou seja, por seus funciondrios
gerenciais. Conforme a ciéncia passa a dominar o processo produtivo como um todo, os
produtos, os processos e os procedimentos passam a serem planejados, prescritos e
executados pela estrutura de comando das empresas — sem quase controle dos prdprios
trabalhadores. Em particular, ela decide em cada momento o que é ainda feito por seres
humanos e o que é feito por maquinas, tendo por objetivo obter vantagem competitiva no
processo da concorréncia. Isto implica em elevar a produtividade do trabalho até o ponto em
que isto parece proporcionar o maximo lucro possivel. Se o aumento da produtividade do
trabalho depende do acréscimo da eficiéncia do trabalhador, depende ainda mais,
usualmente, da ampliacdo do papel das maquinas na execugdo das tarefas da producdo. E este
foi o caminho trilhado pela grande industria.

A terceira revolugao

Para responder a pergunta posta, é preciso ver que as maquinas tradicionais apenas
podem substituir a acdo humana direta, seja na esfera da producado seja na esfera do consumo,
quando ja se estd na presenca de uma atividade de carater rotineiro. E isto o que ocorreu na
manufatura: ao parcelar, simplificar e homogeneizar o processo de trabalho em certas esferas
da producdo, ao exigir o aperfeicoamento de ferramentas que possibilitavam a execucao de
tarefas especializadas, o evolver da manufatura permitiu o surgimento da maquina-ferramenta
e, com ela, toda a evolugdo posterior da poténcia produtiva dos sistemas de maquinas.
Portanto, subjacente a questdo dos custos relativos dos meios de produgdo e da forca de
trabalho, ha também uma limitacdo tecnoldgica. Eis que hd uma restrigdo no modo de fixar
uma rotina, de estabelecer uma sequéncia de operagdes previamente determinadas para
executar uma tarefa precisa no processo de producdo. Pois, a possibilidade de inscrever uma
rotina diretamente num sistema fisicamente mecanico, por assim dizer, em suas engrenagens
e em seus circuitos elétricos, mostra-se restrita. De qualquer modo, o trabalho mecanico do
ser humano continuou sendo extensamente necessario na grande industria. A superacdo dessa
barreira posta pela dominancia das mdquinas ndo programdaveis nas atividades produtivas
marca o periodo mais recente da histéria do capitalismo.

Ora, em que consiste a terceira revolugdo industrial enquanto processo que
incrementa a for¢a produtiva? Note-se, de inicio, ela se baseia na inovacdo, ado¢do e difusdo
da microeletrénica, ou seja, de uma base técnica altamente eficiente e de grande potencial
para a expansdo da informatica e da comunicac¢do por meio de redes. E se veja, em sequéncia,
que o advento da computagdo eletronica em sentido amplo abriu a possibilidade de escrever e
resolver rotinas de calculo, ou seja, algoritmos de alta complexidade, em uma maquina
automatica que nao tem como fung¢do produzir transformag¢des na matéria, mas, ao contrario,
encontra-se especializada na realizagdo exclusiva desse tipo de tarefa. Trata-se de uma
maquina que ndo apenas realiza cdlculos complicados e interessantes em si mesmos, mas que
também serve para controlar dispositivos mecanicos em geral, os quais sdo Uteis em muitas
atividades econémicas. Essa grande transformacgao tecnoldgica, em sintese, tornou possivel o
enorme avan¢o das maquinas programdveis, o que — como ja se mencionou — reabriu a
possibilidade de aumento da produtividade do trabalho no final dos anos 60. Pois, trouxe
consigo a possibilidade de substituir, em principio, todo o trabalho rotineiro executado por
seres humanos por “trabalho” de maquinas.
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Nesse momento, é preciso voltar a uma avaliagdo apresentada por Gordon a respeito
da terceira revolucao industrial, a qual tem por referéncia a economia norte-americana em
exclusivo, mas parece ser bem mais geral; segundo ele, como também ja se mencionou, a
revolucdo da informatica e da computacdo se mostrou incapaz de fazer crescer, de modo
prolongado no tempo, a taxa de aumento da produtividade do trabalho da economia como um
todo. E isto se afigura como paradoxal. De qualquer modo, aqui também se tem uma
afirmagdo que se afigura como verdadeira, mas nao foi ainda bem explicada. Para tratar dela é
preciso, primeiro, observar mais de perto como se distribui o aumento médio da produtividade
do trabalho no sistema produtivo da economia norte-americana tomado como um todo
durante o periodo que se inicia no pds-guerra e, em especial, ao longo das décadas finais do
século passado.

Um estudo empirico do préprio Gordon faz esse exame, mostrando que o
comportamento dessa variavel ndo é homogéneo entre os diversos setores dessa economia
nacional. Os seus resultados estdo reproduzidos na Figura lll. Constata, em primeiro, que ndo
ocorreu qualquer persistente declinio da produtividade do trabalho no setor industrial
propriamente dito em todo pds-guerra, tendo havido ai, na verdade, uma aceleracdo
substantiva entre 1996 e 2004. Entre 1948 e 1972, cresceu 2,46 por cento; entre 1972 e 1996,
cresceu 2,69; entre 1996 e 2004, cresceu 4,60; entre 2004 e 2011, cresceu 2,52. A influéncia
desse comportamento na média nacional, entretanto, mostrou-se declinante, pois a
participacdo do setor industrial no PIB caiu de 30 para 9 por cento nesse periodo de pouco
mais de 60 anos. Em consequéncia, ficou claro que a queda na média deveu-se ao que ocorreu
de fato nas outras esferas produtivas: “o aumento da produtividade do trabalho nos setores
gue ndo o setor industrial caiu de 2,95 por cento por ano entre 1948-72 para 1,29 por cento
entre 1972-1996” (Gordon, 2013, p. 13). Esse autor mostra, entdo, que chegou a 2,63 por
centro entre 1996 e 2004, mas desceu de novo para um patamar de 1,47 por cento entre 2004
e 2011, permanecendo ai nos anos seguintes.

Figura Ill
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Fonte: Gordon, Robert (2013).

A conclusdo de Robert Gordon, em sintese, é que o impacto da terceira revolugdo
industrial no aumento da produtividade do trabalho mostrou-se de duragdo restrita e tem
ocorrido de maneira bem assimétrica: manifestou-se de modo forte em alguns setores, mas de
modo bem fraco em outros. Os dados histdricos, segundo ele, “mostram enfaticamente a
divergéncia crescente entre o crescimento da produtividade na industria e no resto da
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economia” (Gordon, 2013, p. 14). E isso suscita a questdo de saber que limitagdes inerentes ao
atual processo de renovacdo tecnoldgica estdo abatendo as previsdes do crescimento futuro
da produtividade do trabalho e, assim, emperrando em certa medida o desenvolvimento atual
da economia norte-americana. Antes disso, porém, é preciso investigar o que aconteceu com o
evolver dessa varidvel nos diversos ramos da atividade econ6mica nesse pais, pelo menos nas
décadas iniciadas pelos anos 1990 e 2000. Um estudo do McKinsey Global Institute, de 2011,
fornece elementos para essa investigacdo; mesmo se advém de dados da contabilidade
nacional produzidos na perspectiva neoclassica, dao certas indicagdes importantes.

Este estudo, em uma de suas tabelas mais interessantes, mostra a participacdao no
emprego e no PIB, as contribuicGes para o aumento do emprego e para o crescimento da
produtividade do trabalho de diversos setores da economia dos Estados Unidos, justamente
nos dois periodos decenais mencionados (Manyika, 2011, p. 30). Ele divide essa economia em
grupos de setores produtores de bens, produtores de servigos e regulados pelo Estado. Este
ultimo é formado pelos setores do préprio governo, salde e assisténcia social e educagao; ele
responde por cerca de 30 por cento do emprego nesse pais em 2008, mas a sua contribuicdo
para o aumento da produtividade nessas duas décadas foi negativa. Os outros dois grupos sao
constituidos pelos setores privados que formam a economia mercantil capitalista
propriamente dita. O grupo dos setores produtores de bens responde por cerca 20 por cento
do emprego nessa mesma data e seu aporte para o aumento da produtividade do trabalho foi
substantivo, da ordem de uns 20 por cento em cada um dos dois periodos de 10 anos ja
mencionados. Nesse grupo se encontra o setor industrial, cuja contribuicdo superou essa
marca, e o setor da construcdo, cuja contribuic3o foi negativa nos dois periodos.* O grupo dos
setores classificados como produtores de servicos responde por cerca de 45 por cento do
emprego e a sua ajuda para a elevacdo da produtividade do trabalho na economia norte-
americana pode ser considerado pequeno como um todo. Ha ai setores com contribuicdo
maior, tais como, por exemplo, os de transporte, de comércio de varejo, de financas e de
seguros; mas ha ai, também, aqueles com aporte pifio, tais como os de hotelaria e restaurante,
servigos em geral, entretenimento e recrea¢do, administracao de empresas.

Mesmo considerando os eventuais problemas conceituais implicados na construgdo
dessa tabela, as informagdes que fornece sdo suficientes para formar um quadro de analise
apenas impressionista, mas ainda assim razoavelmente claro. No periodo de maior influéncia
da terceira revolucdo industrial, grosso modo, os setores produtores de bens experimentaram
notdvel progresso quantitativo nas forgas produtivas, mas os setores produtores de servigos
ndo seguiram uma trajetéria semelhante, pois, ao contrario, parecem ter avancado apenas
moderadamente neste aspecto. Ora, esse apanhado geral do problema em analise e avaliacdo
permite que se volte ao problema de explicar melhor a queda do ritmo de crescimento da
produtividade do trabalho na economia norte-americana, tal como foi apresentado por Robert
Gordon. Para tanto, porém, é preciso ultrapassar os limites de uma analise acentuadamente
empirica tal como aquela desenvolvida por esse autor — assim como por outros —, procurando
chegar a uma explicagao propriamente conceitual do processo de aumento da produtividade
do trabalho, tal como observado historicamente no modo de producao capitalista.

Pensando na histdria da organizacdo do trabalho nesse sistema como um todo,
especialmente nos paises da fronteira tecnolégica — uma histdria que comega na manufatura,
passa pela grande industria e vai além dela, ou seja, chega ao modo de organiza¢cdo da
producdo que foi propriamente chamado de pds-grande industria (Fausto, 2002) —, parece que
ai esta operando uma mesma ldgica geral de transformacgdo: para aumentar a produtividade
do trabalho, primeiro, transforma-se o trabalho do ser humano em rotina, em sequéncia
substitui-se essa atividade que resiste a completa uniformizagdo por operagées de mdaquinas,

4 .. . . . ; . .

A tabela original inclui nesse grupo, o setor de venda e aluguel de imdveis, assim como o setor de
comércio atacado, o que aqui se considera errado. Esses dois setores respondem por 6,1 por cento do
emprego; ademais, essa tabela mostra que neles ocorreu um expressivo aumento da produtividade.
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as quais atuam muito mais regular e disciplinadamente (em particular, por exemplo, ndo tem
idiossincrasias). Em sequéncia, procura-se melhorar a qualidade, assim como multiplicar a
capacidade das mdaquinas e dos sistemas de maquinas. Nesse processo, por um lado, as
atividades dos trabalhadores sao adaptadas a logica prdpria dos processos, ja que elas nao se
desenvolvem para realiza-los como seres humanos, mas para fazé-los funcionar como meras
pecas dos sistemas de producdo que dao suporte ao capital; por outro, ainda sob o acicate da
concorréncia acirrada dos capitais, aperfeicoa-se mais e mais as préprias madaquinas, os
sistemas de maquinas, a organizacdo do sistema produtor como um todo.

Ora, esse processo tem uma limitacdo de carater bem geral, pois nem todo trabalho
humano pode ser transformado em mera rotina; assim, apenas aquele trabalho manual
descritivel por meio de um algoritmo pode, em principio, ser substituido pela atividade de um
mecanismo (em sentido amplo) nos processos produtivos. Na passagem da manufatura para a
grande industria e ao longo de seu desenvolvimento, procura-se substituir grande parte do
trabalho manual, tipicamente rotineiro, por operagdes de maquinas; na transformacdo da
grande industria para a pds-grande indUstria, busca-se suprir aquela parte do trabalho mental
que se afigura meramente recursivo por operagdes feitas por computadores. Em ambos os
casos, além da substituicdo propriamente dita, ocorre também, necessariamente, mudancas
significativas nos préprios modos de trabalhar e na organiza¢do do trabalho, inclusive com a
destruicdo de certas funcbes e a criacdo de novas. De qualquer modo, os trabalhos que
requerem competéncia heuristica, emocional, estética, enfim, criatividade, os quais
possivelmente tem-se tornado mais importantes quantitativa e qualitativamente com o
desenvolvimento do capitalismo, representam um limite ndo ultrapassavel para o aumento da
produtividade do trabalho que, no ambito das empresas, persegue-se sem cessar.

Os dados acima mencionados sobre o desenvolvimento recente da economia norte-
americana parecem mostrar que a terceira revolucdo industrial ainda impacta positivamente
no aumento de produtividade das atividades tipicamente industriais. No entanto, é patente
gue essas atividades, cada vez menos, acolhem — e subordinam materialmente — aquele tipo
de trabalhador que era e ainda é chamado de operario; e, cada vez mais, abrigam — e
subordinam intelectualmente — apenas trabalhadores ditos de colarinho branco, os quais
ocupam fungbes que mobilizam a ciéncia e a tecnologia que possibilitam a intervencdo na
natureza ou na organizacdo social do prdprio processo produtivo, ou seja, aquilo que Marx
designava como o intelecto geral. Na verdade, com o advento da terceira revolugdo industrial
qgue Marx, ao seu tempo, ndo podia conceber em suas configuracgdes histéricas especificas, a
grande industria em seu desenvolvimento transformou-se em pds-grande industria. De
qualguer modo, nem todas as atividades produtoras de bens como mercadorias, tal com a
industria de construcdo, em virtude da prdpria natureza irregular e mesmo artesanal de certas
atividades ai desenvolvidas, podem acolher extensivamente os processos de informatizacdo e
da robotiza¢do; em consequéncia, o impacto da terceira revolugdo industrial nessa espécie de
atividade tem se mostrado pequeno.

E preciso registrar nesse momento que ocorreu uma grande transformacdo estrutural
na economia norte-americana no periodo do pds-guerra. O peso da industria no PIB norte-
americano, como bem mostrou Gordon, caiu acentuadamente. Como a fra¢do da agricultura,
pequena ja ao fim da Il Guerra, reduziu-se ainda mais nesse periodo, cresceu enormemente a
participacao daquelas atividades que produzem servigos como mercadoria. Como foi visto,
também aumentaram nesse periodo os servicos oferecidos direta e gratuitamente pelo
Estado, os quais, por isso mesmo, ndo assumem a forma de mercadoria. Ora, contata-se
facilmente que o impacto da terceira revolugao industrial nessa ampla gama de setores tem
sido pequeno, o que certamente se explica pela prdpria natureza ndo algoritmica dos
trabalhos ai desenvolvidos. As atividades produtoras de servicos em geral podem,
eventualmente, ser bem exigentes em termos de qualificacdo profissional; entretanto, muitas
delas certamente exigem baixa qualificacdo; de qualquer modo, ndo costumam em geral ser
de carater meramente rotineiro e, por isso, ndo sdo substituiveis por maquinas.
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Entretanto, a luta das empresas capitalistas para aumentar a produtividade do
trabalho ndo cessa mesmo quando as mudancas possiveis se afiguram como socialmente
perniciosas. Em certos setores, tal como no de assisténcia a saude, o esfor¢co para aumentar a
produtividade dos médicos, enfermeiros, etc. tem produzido resultados francamente
desastrosos: um servico de baixissima qualidade que apenas parece cumprir a sua funcao e
gue se mostra incapaz de atender as necessidades das popula¢des de baixa renda. Em outros
setores, tal como no bancdrio, a introducdo de mudancas para substituir o atendimento por
meio de pessoas por meio do servico de maquinas produz frequentemente deterioracdo da
gualidade dos servicos prestados. Essas distor¢des e anomalias, que se multiplicam conforme
progride o sistema, parecem mostrar ndo a pujanca do capitalismo, mas as suas limita¢Ges
histéricas. Eis que revelam e comprovam os entraves estruturais que estdo atuando no
declinio tendencial observado — assim como no previsto — da taxa de crescimento da economia
norte-americana no pds-guerra. Ora, esses mesmos entraves devem estar também atuando na
reducdo das perspectivas de crescimento das outras economias tecnologicamente
desenvolvidas e, assim, das perspectivas de crescimento do capitalismo como um todo.

Isto permite reinterpretar uma passagem dos Grundrisse em que Marx fez referéncia
ao desenvolvimento das atividades tipicamente industriais no capitalismo, as quais produzem
em geral “bens” sob a forma de mercadorias. Antes disso é preciso mencionar que a
descoberta dos limites histéricos do capitalismo figurou sempre como uma preocupacao
central desse autor. Ele mostrou em O Capital que a acumulacdo tende a aumentar a
composicao organica do capital e, assim, a reduzir a taxa de lucro. Indicou, também, que no
desenvolvimento do capitalismo deve aumentar a propor¢cdo do trabalho improdutivo
(trabalho que ndo produz valor e mais-valia) em relacdo ao trabalho produtivo, num
movimento que produz também uma tendéncia redutora na taxa de lucro média social.” Nos
Grundrisse, num fragmento famoso que versa sobre as maquinas, indiciou que o préprio
aumento da produtividade do trabalho, objetivo incessantemente perseguido pelos capitais na
luta concorrencial, torna-se ela prépria uma limitacdo ao desenvolvimento do capitalismo
(Marx, 2011, p. 578-596).

O tempo de trabalho é o Unico determinante do valor, mas o préprio evolver do
sistema do capital tende a minimizar a sua importancia na producdo de valores de uso e,
assim, a reduzir a sua pertinéncia e eficicia na geracdo de valor. Pois, por um lado, o tempo de
trabalho é reduzido quantitativamente a uma proporc¢ao insignificante (o termo é de Marx) na
producdo de valores de uso; por outro, ele se torna qualitativamente subalterno em relagéo a
forga produtiva da ciéncia e da tecnologia. Ou seja, em suas préprias palavras: “a medida que a
grande industria se desenvolve, a criacdo da riqueza efetiva passa a depender menos do
tempo de trabalho e do quantum de trabalho empregado que do poder dos agentes postos em
movimento durante o tempo de trabalho”. O termo “poder dos agentes”, como explica,
refere-se ao “nivel geral da ciéncia e do progresso da tecnologia”, o qual, segundo ele ainda,
“ndo tem nenhuma relacdo com o tempo de trabalho imediato que custa sua producdo.”
(Marx, 2011, p. 587). Ora, como é possivel reinterpretar essa passagem procurando langar luz
nas observagOes empiricas e histdricas antes relatadas, as quais retratam o desenvolvimento
efetivo do modo de produgdo capitalista.

Para tanto, afigura-se necessario ir além do que Marx disse explicitamente,
procurando conduzir a sua tese antecipatdria num sentido que difere em certa medida da
formulagdo original. Apesar disso, tem-se a pretensdo que o novo sentido a ser aqui proposto
se mostre convergente com ela. Em primeiro lugar, é preciso observar que ha efetivamente
uma tendéncia para reduzir mais e mais o trabalho rotineiro — mas ndao necessariamente o
trabalho em geral. Pois, conforme a producdo industrial avanga historicamente, o trabalho

5 . . .. ~

Pelo menos um artigo procurou mostrar que ocorreu um aumento expressivo das atividades que ndo
produzem valor e mais-valia (ou seja, atividades necessdrias, mas improdutivas na perspectiva tedrica
de Marx ) na economia norte-americana, no periodo do pds-guerra (Paitaridis e Tsouldidis, 2011).
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repetitivo e mondétono — aquele que cujo poder produtivo pode ser medido apropriadamente
pelo tempo mecanico — vai sendo substituido pelo operar de maquinas cada vez mais
sofisticadas tecnologicamente. E de se pressupor, portanto, que ele tenda pouco a pouco a
desaparecer, ainda que o seu fim ainda n3o tenha chegado mesmo nos paises desenvolvidos. E
evidente que a substituicdo de homens por maquinas no capitalismo depende também de uma
avaliacdo de custo relativo, a qual pode impedir avancos possiveis do ponto de vista
meramente técnico. Entretanto, tem prosperado cada vez mais, em termos relativos,
principalmente nos paises tecnologicamente desenvolvidos, os trabalhos ndo rotineiros, cujo
poder produtivo frequentemente depende do nivel geral da ciéncia e do progresso da
tecnologia — e estes, diferentemente do anterior ndgo podem ser adequadamente medido pelo
tempo do reldgio.

Além disso, tendo em mente a produgdo capitalista como um todo, ganham
importancia relativa os trabalhos que dependem das competéncias, dos atributos e dos
sentimentos especificamente humanos®, os quais também ndo s3o mensurveis
adequadamente pelo tempo mecanico. Mesmo se ha duvidas sobre a precisdo das
informacdes disponiveis — eis que dependem de uma classificagdo empirica bem problematica
—, hd indicacGes fortes de que as ocupagdes rotineiras estdo perdendo espaco para as
ocupacdes nao rotineiras no mercado de forga de trabalho nos Estados Unidos (Figura V). Sao
ai consideradas rotineiras as ocupacfes que seguem regras bem definidas e instrugoes
explicitas; sdo tomadas como ndo rotineiras as ocupacdes que requerem flexibilidade,
capacidade heuristica e criatividade. Ha, também, por outro lado, indicacdes fortes de que as
ocupacdes que requerem mais esforco mental do que manual estdo se tornando cada vez mais
importantes (Albanesi et alli, 2013).

Figura IV
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6 . . . ~ . . . . .
“Ha um fato interessante a respeito da automagao” — dizem Brynjolfsson e McAfee —, “eis que é mais

facil automatizar os trabalhos de escriturario, caixa de banco e trabalhador fabril semiqualificado do que
os de jardineiro, cabelereiro, enfermeiro. Durante os ultimos 25 anos, as atividades manuais que
requerem percep¢do sensoria e coordenagdo motora fina tém se mostrado mais resistentes a
automacdo do que aquelas que exigem processamento basico de informagdo, um fendmeno conhecido
como Paradoxo de Moravec.” (2012, p. 50).
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Ora — julga-se aqui —, sdo essas as transformacdes que tem se refletido nas estatisticas
disponiveis do aumento da produtividade do trabalho nos Estados Unidos.

H34, entretanto, na literatura econdmica dedicada ao tema um bocado de controvérsias
sobre até que ponto os computadores (com os seus complementos de intervencdo material)
podem vir a substituir as pessoas nas atividades produtivas em geral. Certos autores
sustentam que as maquinas “pensantes”, em particular, os robds, podem substituir os homens
mesmo em atividades complexas, tais como no reconhecimento de padrdes, nos diagndsticos
de doencas e até nas interacdes comunicativas.” Aqui se pensa que esses progndsticos
futuristas advém de concepc¢des tecnocraticas do que vem a ser a atividade produtiva na
sociedade humana e, por isso, se prefere guardar grandes reservas sobre eles. De qualquer
modo, o evolver das for¢as produtivas esta entrando cada vez mais em contradicdo com as
relagdes de producgao capitalistas. Pois, um mundo em que o trabalho cognitivo e ndo rotineiro
vem a ser dominante tem de ser aquele em que os trabalhadores se organizam livremente sem
a coercdao da economia mercantil e do Estado. Ademais, o curso atual do desenvolvimento
histérico ainda capitalista, com sua tendéncia para certa estabilizacdo da produtividade do
trabalho, estd minando as condi¢cdes necessarias para a formacdo do tempo de trabalho
socialmente necessario e produzindo a desmedida do valor (Prado, 2013). De qualquer modo,
mesmo adicionando elementos novos a tese original, ainda se pode dizer, seguindo Marx, que
“o capital trabalha, assim, pela sua prdpria dissolu¢do como forma dominante de producao”
(Marx, 2011, p. 583).

7 . . .
Um exemplo se encontra no livro de Brynjolfsson e McAfee (2011). Esses dois autores, pensam que “0s
seres humanos estdo perdendo a corrida para as maquinas”.
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